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全国初の「フューチャーセンター庁舎」
対話を通じて問題解決のための協業を進める
オープンな執務室は誰もが自由にコミュニケートできる場
廃校となった高校の校舎を再生して活用
（富山県氷見市）

氷見市庁舎

パイロットオフィスで行った検証をベースにオフィスを設計
最新テクノロジーと革新的でフレキシブルなワークモデル導入

新概念「Ｃｉｔｉ　Ｗｏｒｋｓ」で未来にチャレンジ
ハイパフォーマンスオフィスは先行事例として世界に展開

（東京・新宿）

シティ　新宿イーストサイドスクエアオフィス

クリエイティブオフィス目指す

創造的な仕事スタイル実現へ

　

今
年
で
創
立
１
０
０
年
を
迎

え
る
日
本
無
線
。
創
業
直
後
か

ら
技
術
開
発
の
拠
点
と
し
て
き

た
東
京
三
鷹
市
を
離
れ
、
グ
ル

ー
プ
企
業
を
含
め
１
０
０
０
人

弱
が
、
ア
ル
プ
ス
を
望
む
長
野

市
近
郊
に
移
動
し
た
。
そ
れ
が

先
端
技
術
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
。

　

セ
ン
タ
ー
は
３
年
前
か
ら
進

め
て
き
た
事
業
構
造
改
革
の
象

徴
的
な
存
在
で
も
あ
る
。
製
品

　

２
０
１
５
年
10
月
に
設
立
25

周
年
を
迎
え
る
日
本
ビ
ジ
ネ
ス

シ
ス
テ
ム
ズ
（
Ｊ
Ｂ
Ｓ
）
は
、

業
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
と
し

て
の
成
長
を
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と

し
て
掲
げ
、
業
務
の
効
率
化
、

意
思
決
定
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
、

顧
客
や
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
を
図

る
た
め
、
昨
年
８
月
虎
ノ
門
ヒ

ル
ズ
に
本
社
オ
フ
ィ
ス
を
移
転

し
た
。

の
開
発
期
間
を
短
縮
す
る
た

め
、
設
計
、
生
産
な
ど
の
各
部

門
が
同
時
並
行
で
取
り
組
む

「
コ
ン
カ
レ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
」
と
い
う
手
法
を
導
入

し
、
最
先
端
技
術
を
世
界
の
拠

　

オ
フ
ィ
ス
の
コ
ン
セ
プ
ト
は

人
が
集
う
場
所
で
あ
り
、
人
の

ふ
れ
あ
い
か
ら
情
報
が
集
ま

り
、
互
い
に
ア
イ
デ
ア
を
共
有

し
、
価
値
を
創
出
す
る
場
と
位

置
付
け
て
い
る
。

　

オ
フ
ィ
ス
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用

し
た
新
た
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

吹
き
抜
け
が
一
体
化
を
演
出

改
革
を
象
徴
す
る
技
術
拠
点

人
が
集
い
情
報
交
流
を
促
進

グ
ル
ー
プ
間
業
務
も
効
率
化

日
本
無
線　

先
端
技
術
セ
ン
タ
ー

Ｊ
Ｂ
Ｓ　

グ
ル
ー
プ
オ
フ
ィ
ス　

オ
フ
ィ
ス
ツ
ア
ー
が
積
極
的
に

行
わ
れ
て
い
る
。

　

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
エ
リ
ア

も
潤
沢
で
あ
る
。
部
門
間
に
は

立
っ
た
ま
ま
気
軽
に
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
で
き
る
ス
タ
ン
ド
型
テ
ー

ブ
ル
や
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
常
設
の

テ
ー
ブ
ル
が
設
置
さ
れ
て
い

る
。
社
内
会
議
室
に
は
壁
面
ホ

ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
や
デ
ィ
ス
プ
レ

ー
お
よ
び
カ
メ
ラ
が
設
置
さ
れ

て
お
り
、
透
明
ガ
ラ
ス
で
広
が

り
や
一
体
感
を
感
じ
る
こ
と
が

で
き
る
。
来
客
フ
ロ
ア
内
に
オ

フ
ィ
ス
を
上
下
に
つ
な
ぐ
内
階

段
が
設
置
さ
れ
動
線
を
確
保
し

て
い
る
。

　

カ
フ
ェ
テ
リ
ア
も
充
実
し
て

い
る
。
モ
ー
ニ
ン
グ
・
ラ
ン
チ
・

カ
フ
ェ
・
ダ
イ
ニ
ン
グ
と
４
つ

の
シ
ー
ン
に
対
応
し
、
社
外
の

人
も
使
え
る
た
め
、
交
流
会
や

情
報
共
有
の
場
と
し
て
も
大
い

に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
で
は
、
４
段
階
の
オ
フ
ィ

ス
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を
通
じ
て

安
全
な
モ
バ
イ
ル
ワ
ー
ク
を
実

現
し
て
お
り
、
最
高
レ
ベ
ル
の

保
守
セ
ン
タ
ー
に
は
許
可
さ
れ

た
社
員
の
み
ア
ク
セ
ス
が
可
能

で
あ
る
。

演
出
す
る
。
部
門
や
グ
ル
ー
プ

会
社
の
垣
根
を
取
り
払
い
、
人

的
交
流
を
活
発
化
す
る
こ
と
で

シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
狙
う
。

　

各
フ
ロ
ア
は
壁
や
廊
下
の
な

点
に
発
信
す
る
使
命
を
担
う
。

　
「
創
意
は
無
限
な
り
」
と
い

う
技
術
哲
学
を
体
言
す
べ
く
、

セ
ン
タ
ー
に
は
様
々
な
仕
掛
け

を
凝
ら
し
た
。
特
筆
さ
れ
る
の

は
、
建
物
の
中
心
を
貫
く
吹
き

抜
け
だ
。
ら
せ
ん
状
の
階
段
に

踊
り
場
を
組
み
合
わ
せ
、
フ
ロ

ア
を
越
え
た
空
間
の
一
体
化
を

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
積
極
的
に

推
進
す
る
知
的
生
産
の
場
と
な

っ
て
い
る
。
機
能
別
フ
リ
ー
ア

ド
レ
ス
で
グ
ル
ー
プ
会
社
間
の

情
報
共
有
と
業
務
効
率
化
を
促

進
し
て
お
り
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ

ス
で
も
社
員
の
い
る
場
所
が
分

か
る
Ｉ
Ｒ
Ｕ
Ｃ
Ａ
（
イ
ル
カ
）

と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ
れ

て
い
る
。

　

企
業
内
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト

い
オ
ー
プ
ン
オ
フ
ィ
ス
と
し
、

中
央
の
吹
き
抜
け
を
取
り
巻
く

よ
う
に
様
々
な
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ

ィ
ー
を
配
置
し
、
技
術
者
同
士

が
出
会
う
工
夫
を
し
た
。
屋
上

や
バ
ル
コ
ニ
ー
で
通
信
機
器
の

実
験
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
あ

り
、
同
じ
敷
地
内
の
環
境
試
験

棟
、
生
産
棟
と
も
連
携
す
る
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場

も
豊
富
だ
。
階
段
の
一
階
は
壁

へ
の
投
影
で
プ
レ
ゼ
ン
が
で
き

る
。
踊
り
場
で
も
少
人
数
の
打

ち
合
わ
せ
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
。

ト
ッ
プ
ラ
イ
ト
に
よ
る
外
光
取

り
入
れ
や
、
自
然
換
気
、
日
除

け
効
果
の
あ
る
バ
ル
コ
ニ
ー
な

ど
環
境
面
に
も
配
慮
し
た
。

　

一
階
の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
は
グ

ル
ー
プ
の
技
術
を
展
示
す
る
ス

ペ
ー
ス
を
設
け
た
。
大
会
議
室

と
連
結
す
る
こ
と
で
、
社
員
の

研
修
や
技
術
関
連
の
イ
ベ
ン
ト

開
催
も
可
能
。
地
域
と
密
着
す

る
た
め
、
近
所
の
小
学
生
を
招

い
て
Ａ
Ｍ
ラ
ジ
オ
組
み
立
て
教

室
を
定
期
的
に
開
催
す
る
。

　

無
線
通
信
分
野
で
数
々
の
世

界
初
と
世
界
シ
ェ
ア
首
位
の
製

品
を
生
ん
だ
日
本
無
線
。
次
の

１
０
０
年
を
見
据
え
、
セ
ン
タ

ー
の
果
た
す
役
割
は
大
き
い
。

ワ
ー
ク
上
で
自
由
に
対
話
が
で

き
る
環
境
も
提
供
さ
れ
て
い

る
。
オ
フ
ィ
ス
は
先
進
Ｉ
Ｃ
Ｔ

の
リ
ア
ル
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
で
も

あ
り
、
顧
客
企
業
を
招
い
て
の

カフェテリアのランチ風景、夜は社内外交流の場に変身らせん状の吹き抜けが全フロアをつなぎ、空間の一体化を演出

予
約
な
し
で
利
用
で
き
る

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
エ
リ
ア

ジ
グ
ザ
グ
状
に
位
置
す
る

バ
ル
コ
ニ
ー
が
印
象
的
な
外
観

〈
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・

オ
フィ
ス
賞
〉

〈
ク
リ
エ
イ
ティ
ブ
・

オ
フィ
ス
賞
〉

28th The Best of New Offices

第 28回
「日経ニューオフィス賞」
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